Vidaus kontrolés jgyvendinimo
Jivzno kultliros ir laisvalaikio centre
tvarkos aprado
Priglas Nr, |

JIEZNO KULTOROS IR LAISVALATKIO CENTRO VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Is'l_aigus vidnies Kontrolés politikoje apibréZiami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediivg diegimo ir vidaus kontrolés veikimo
Istaigoje principai, kuriais vadovaujantis uZiikrinamss vidous kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant Jstaigos funkeijas.

Rengiant vidaus kontrolés politikg buvo atsizvelgta | tarptautiniu mastu pripaZinty gerajg praktika, Kuri remissi COSO (angl, Committee on
Spansoring Organisations of the Treasdway Commission’s) vidaus kontrolés integruota sistema.

Vidaus Taikamos Taikomo vidnus kontrolés elemento principo tikslas ir jo pasidkinimas = Vidaus Nuorodos | jstaigos |
konirolés integruotos vidaus koutrolés dokumentus {nuostatus,
sigtemos konirolés sistemos dnlyvis pareigybiy aprafymus ir
clementas | elomento principas Kitus dokumentus),

Kurinose nustatytos
vidaus kontrolés dalyviy
pareigos ir atsakomybe
I 2 , 3 4 !
Kontralés | Profesinio elgesio | AulSiy  skaidviomo stapcdarty  apsibreZimas.  dedloravimas vy Vadovas, | Jiezno kultdtos i

aplinka principai ir Taikyimasis darbuotojai lnisvalaikio centro 2017

taisyklés

Vadovai ir darbuotojni privalo bt asmeni®kal ir profesinia poZifitin

saziningi ir palaikyt tam tikea Kompetencijos lygi, leidiantj jiems

suprasti gery vidnus kentroles priemoniy kiirimo. jgyvendinimo ir
pulaikyimo svarbg bel siekti bendrijju vidaus Kontrolés tikely,

|staigoje pozityvi kontrolés aplinka kurizma Stomis priemondmis:
kuriant pozityvig eling aimosferg, nusiatant linkamo cigesio gaires,
pafalinnant neclitky clgesi skatinandivs veiksnius, prirelkis, uztikrinant

m, {apkridio %
d direktoriatis jsakymu

Nri(1.23-V-8 patvirtintos

LKultiiros Jstaigy

| darhuotojy profesines
veiklos ir elgesio
teisyklés”
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drausig, parenginm radyting darbuotojy elgsenos kodekss [ talsykles,
w2tikrinant tinkamsy interesy konflikty valdyma,

Vadovai ir darbuotojai privalo nuolat latkytis pm.ilyvaus ir palnikandio
poziGrio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir jj demonstruoti, Visi
darbuctojai pagal kompetencijy turi nuosekliai vykdyti kontrolés
procediirs, esant poreikiui, turi teikti pasitlymus kontroles procedary
tobulinimui veiklos drityje, kurioje vykdo funkeijas. Vadovai pulaiko ir
skatina darbuotojus uZ viduus kontrolés sistemos tobulinin,

Kompetencijn  Efektyvies pursonalo valdymas ir atranka, Tinkamas vidans kenprolés | Vadovas, - Priemy rajono
suvokimo skatinimas parcigybiy snvivaldybes torybos
apradymuy 2015 m. lapkritio 26 .
[staigoje uaikanama, kad durbuotojal turdiy ir palaikyny pareigoms | rengéjal sprendimas Nr.T3-218
atliksi refkinmag kompetencijos lygl. Taip pat uZtikrinama, kad funkeijus LD Prieny rjono
vykdo kvalifikuotas ir kompetentingss personalas. nckeliami savivaldybes kulttiros
pertekliniai  reikalavimai  parcigybems, parcigybiy  apradymuose jstaipn nuostaty
tinkamii jivirtintos vykdomos funkeijos. patyviitinimo";
Kompetencijos ir kvalilikaeijos |ygio uMikvinimui galimi taikomi _
veiksmai; esamy darbuotojy mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, Jezno kultiiros ir
parelgy  perskirstymis,  kompeientingy  asmeny  jdurbinimas  ar | lnisvalaikio centro
samdymas; darbuotojy parcigyhiy
| aprasymni;
Valdymo filosofija | Pozityvaus vidaus kontvolés tatkvmas asmoninin pavyediin, (tono 18| Vadovas Jiemo Kultiros ir
ir vadovavimo | virfaus™, atsakomybiy nustatymo pagrindiniai principai) luisvalaikio centro 2017
stilius m. vasario |
Vadovybé wvisada palsiko vidaus kontrolg. velkin savarankidkai ir d.direktorizus jsakymu
kompetentingai, vadovauja jstuigai ir u2tikring kontrolés procediing Nr(l.2)-V-4
taikyma savo pavyzdZiu, | patvirtintos . BiudZetinés
Vadovybe imasi pricmoniy. kad biity i3analizuota jstaigos aplinka, jstaigos Jieano Kultiivos
identifikuotos fstaigos stiprybés, silpnybes, galimybés ir grégnes, it lnisvalaikio centro
jvertinta veiklos rizika ir priimti sprendimai dél riziky valdymo. vidauy ivarkos
uAikrinia a2kl informovimo ir komunikavimo veikla bei noolating taisyklés™;
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- vidaus kontrolés gtebésenn ir priimami savalaiking sprendimai dél vidnus |

kontrolés tobulinimo (uXtikrina jstalgal priimtinos ir auk3tus veiklos
skaidrume  standarlus  atilinkandios  vidous  konfrolés  politikos
nustatyma),
Vadovybe priima sprendimus dél vidaus kontrolés padalinio steigimo,
ar atsakingo asmens paskyrimo arba darbo grupés sudarymo, sickiant
uZtikrinti nuosekly vidaus kenteolés sistemos jdiegimy ir nuolatin jos
pulaikymy bei tobulinima.

 Efokoyvus kontroles thuravimo) sriciy paskivsiymas Vadovas Jezna kulttiros Ir
_ laisviluikio centro
Jstaigoje aidkiai nustatytos pagrindings jgaliojimy ir atsakomybds siitys darbuatojy pareigybiu
{pvz, jsakymu dél kuravimo sridly), aitkial apibréiti atsukomybiy aprafymai;
padalijimo principui.
Uztikrinama. kad visos jstaigos veiklos sritys yra priskiros jstaiges
vadovybei ir administacijos padaliniams. Visi vykstantys procesai /
vykdomos funkcijos priskirtos atsakingiems durbuotojums (procesy
valdytojams). jie apibréti aiSkian v2tikrinama, kad bbty taikoma
vieningn procesy vykdvmo prakiika.
Nustatyti  tinkamisust  (atitinkaniys  jstaigos  porcikiug) valdymo |
pringipat.
Organizacing | [samus swinteresuotyiy Salty poreikiy ir 1ikeséiy supratinas | Vadovas, Prieny rajono
sleuktiirn Veiklos siuvivaldybés tarybos

D¢ esamo ar galimo poveikio jstaigos gebéjimui nualat vykdyti j | planavinio 2005 m. Iapkrigio 26 d.
WKlientg (fizing ar juriding nemeng) orientuotas funkeijos (Liekt darbuctojal sprendimps N, T3-218

Jproduktus™ ir teikti pastaugas). atitinkantius realius kliento™ ir

taikeytiny jstatvimy bei jy jgyvendinamjy teisés akiy rerkalavimus,

y<taign jsiverfing ir apsibréia:

aj suinteresuotgsias 3alis, gaunandias (staigos velklos produktus:

b} Sy suinteresuoiyjy 3aliy retkalavimus, poreikius.

Istaiga turi vykdyti nuolating stebeéseng ir analizuot informacijg apie

fias suinteresuotysiay falis ir jy reikalbvimus bei poreikius, o fimkeijy
| vwkdyma paversti ne savitiksliv, o aitkiai tikslingu procesu,

LDel Prieny rajono
savivaldybes kultiiros
jstalgy nuostaty
patvirtinimo';

Tezno kultiiros Ir
laisvalaikio centro
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duibuotojy pareigybiy

aprifymai;
| Istaigog it jos konteksio supratinias Vadovas, Jieano kulifiros ir
_ N Veiklos laisvalaikio centro
[stmiga nusistato vidaus it isorés veiksnius, kurie svarbiis jsiaigos planavimo 20 musausio
paskiréinl ir strutegined keyp&iai bei darvo jlaka jos galimybéms pusiekii | durbuotojai 3d.jsakymu Ni(1.2)-V-
numatytus tikslus ir rezultatus, _ _ I prtvirtintas , Jiczno
|staiga atlicka informacijos apic Sivos vidaus ir iorés veiksnius Kult@iros ir taisvalaikio
monitoringg ir vertinamajg analizg (veiksnial - weigiamos ir neigiamos centro 2018-2022m.
aplinkybes bol salygos, | kurias stsiZzvelgtina), strtegines veiklos
Atlickant analiz¢ gali biti naudojomasi SSGG jrankiv - matrica, planas;
13orinio konteksto analizei goli bati taikoma PEST analizé, kurios Jiezno  Kulllros  ir
metu atsizvelgiama j veiksnius, atsirandantios dél teisinés, laisvalaikio centro mety
technologinés., kultfirings, socialines ir ckonomines aplinkos. veiklos programos.
Vidaus konteksto vertinimas atlieknmas msizvelgiant | veiksnius,
susijusivs su  instilucijos  veriybémis, kulile, Ziniomis ir
veiksmingumu, 1 |
[ Tinkama  sivuktiva. valdymo  schena,  jeallofimy i atyakomybiy = Vadovas Priean rajono
swtetkimas ir dofumentavimas savivaldybes tarybos

|

Tinkomo pavaldumo [staigaje nustatymas. Nustatyta nidki valdvmo
schemo, stitinkanti realius jstaigos porelkiug, L v. organizacing strukifira
cfektyviausiai leidZia pasiekti jstaigos tikshy, uZtikeina weiklos
rezultulyvuma, eleklyvumy ir ckonomiskumg. Pareigos paskirstytos
tinkamai, funkcijos ir procesai nedublivojami. visos veiklos sritys
paskirstytos atsakingiems subjektums. AiSkim apibréta vadovybeés ir
darbuotojly atfakomylbe.

Pagrindinés parvigos ir atsakomybé paskirstomi, siekiant sumaZinti
klaidy ar suké&iavimo rizika, t. y. pareigos stskiriamos.

2015 mu lapkricio 26 .

spreadimas N 13-218

ADE Prieny rajono

savivaldybés kultiiros

jstaigy nuostaty
patvirtinimo™;

Jiezno  kultos  ir
laisvilaikio cenlro
darbuotojy  pareigybiy
aprasymai.




Efektyvis funkeliy ir  otsakomybily w2 Jay  delegavimas arba | NVadovas
paskivstvinas, atskaitonybes principy nustatymas

Vidurings grandies vadoval turi reikiamo lygio nepriklatigomumiy nuo
vadovybés ir priZitin vidaus kentrolés plétojima ir veiksmingumy.
Vadovybe, konsultuodamasi su vidurinés grandies vadovais, mastato
struktiiras, ataskaiy teikimo pricvoles ir atitinkamus jgaliojimus ir
atsnkomybe siekinnt tiksly.
Uztikriniz: pakankamai cfektyvi procesy veikimo aplinka. [staiga
nusistato, apsiciipina ir priZitiri aplinkg, biting jos procesy velkinui ir
produkty bei pashaugy mkulnﬁmu afitik&iai pusickd, [staigoje nusiatyti
aifkits amiskaitymo terminsl ir bidal (atskaitomybés principai).
atitinkantys funkeijos [ proceso reik¥mingumy ir jlaky jstaigoy tiksiy
pasickimui.

ﬁmkuﬂ; g atitikeies reikalavimams iv Ju vvkeymo Kokvbes apibroZimas ir Vadovas
kantrole

Aukiiausioji vadovybé nustato, jgyvending ir prizifivi (apsibréZiu
periodiSkumu) rezultaty kokybe: o) kuri biity tinkama jstaigos paskintiai
ir kontekstui bei palaikyty jos strateging kryptj: b) kuri pateikuy kokybés
tiksly nustatymo gaires; ¢) Kurioje billy jsipareigojimas stitikti wikomus
relkalavimus; d) kurioje bilty isiparcigojimns nuolat tobulinti vidaus
kontrolés procesus ir sistemin.

Istaigoje turd biltl nustatyti funkeijy vvkdvmo rezoltsto gavéni (pagal
atskiras, svarbisusias jutaigos funkceijas) ir apibieZtas kickvienos
funkeijos vykdymo tikslas, kurj tori suprasti funkeijy vvkdytojai. T, .
|staigoje  vykstintys  procesai Wi korelinoti en vvkdomomis
funkcijomis, |staiga tun apsibréZti kokybés reikalavimus gautinam
rezitotud, tun: a) nustatyti procesams: reikalingus jvedinius iv norinmus
procesy itvedinius; b) nustatytl 3iy procesy seky ir syveika: ) nustatyti
ir m‘k;.-u kriterijus bei metodus (jskaitunt monitorings, matavimuys ir
susijusius veiksmingumo  rodiklius),  reikalingus  rezultatyviai '

Prieny rajono
savivaldybds tarybos
2015 m. lapkridio 26 d.

sprendimas N T3-218

Del Prieny mjono
savivaldybes kultiiros
jstaigy nuastuty
patvirtinimo™;

Jiceno kultiiros iv
lnisvalaikio centro
darbuoto)y poareigyhbiy
aprasymai;
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pagrindinei veiklal bei iy procesy valdymui loidbotiy d) nustatyti
procesams reikalingus iStekiivg ir lniduoti apriipininmig juis: ¢) priskirti
atsakomybes ir jgaliojimus vZ diues procesus: 1) atsizvelgti | rizikg ir
galimybes pagal nustatytus reikalavimus: g) vertinti Sinos procesus i
jgvvendinti pukeitimus siekiant laiduoti. kad procesai pasiekty norimus
rezultatus: h) gerinti procesus ir kokybiés vadvbos sistema.
|staiga turi:  a) Imﬁﬂrétl procesy velkimui  biitings  apimtics
dokurmentuoty informacijy: b) :ﬁsaugmi biitinos apimties dokumentuoty
| informacija, reikalingg tikrumui, jog procesai vykdomi, kaip suplanuoin

| Turinntg tvaldonny Stk apintis iv svarbg atithikantd steakfira

[staigos strukilm otitinkn realive poreikivg ir a) hustato reikalingy
kompetencija  ssmenims,  atlickantiems  darbg,  kuris  valdomas
organizacijos ir daro jtakq rezultaty pasiekimui ir jy kokybeis b)
luiduoju, kad dirbantys asmenys turety kompetencija, pagrsty tnkomy
issilavitima, n‘mk}'tml bei patirtimiz ¢) kur tinka, im1asi veiksmy bitinai
kompetencijai jeyti bei $iy veiksmy rezuliatyvumud jveringi, d) iSsaugo
atitinkamy dokumentuotg informacijy kompetencijui jrodyti.

Vidovas

Prieny mjono
savivaldybés tarybos
2015 m. Inpksigio 26 .
sprendimas Nr.T3-218
¢l Prieny rajono

savivaldybés kultliros

jstalgy nuostaty
patvirtinimo';

Herno  kultiivos ir
laisvalaikio centro
darbubtojy  pareipybig

aprasymai;

Jiczno kultiirosar
lagvalaikio centra 2017
m, vasario |

d.divektoriaus jsakymu

Neal.21-v-4

patvirtintos , BiudZetinés
Jstaigos Jiezno kultiros:
ir lnigvalaikio centro
vidaus tvarkas
taisyklés™




LR teisés akual,
nustistantys darbuotojy

vertinimo procedims,
| Tinkanta psichologing ir flzing aplinka Yadovas Jiezno kultfiros ir _
laisvalaikio centro 2017
Tinkama psichologing i fizing aplinkn apima tek jstaigos socialinio ir m. lapkritio ¥
psichologinio  mikroklimato  (tolerantifxa, nekeliantl  sireso  ir d.direktoriaus jsakymu
utikrinanti emocing ssuguma, nediskriminaciné, pagarbi atmosfera). Nr(1.2)-Y-8 patvirtintos
tick ir kity darbo sglygy (pvz,, temperatiivos; drégmis, 3viesos, oro ~Kultliros jstaigy
judejimo, higienos, wiukdmo ir i) atitiktics visuotinal pritmioms darbuotojy profesinés
normams (etikos principams. ir higienes normoms) reikalavimus. veiklos ir elgesio
| taisyklés”
Personalo Personalo valdymo politikos keyptiy — pagarba, vgdvmas. palaikymas ] Vadovas, Brieny rajono
valdymo politika | irvertinimas pireiybiy savivalidybes tarybos
ir praktika aprafymy 2015 m. lapkrigio 26 d,

Istaigos formuojama personalo politike skating pritmukti, ugdyti ir  rengéjui
islnikyti kompetentingus darbuotojus.

[stuigoie skatinamas asmeninis darbuotejo ind@lis | vidaus kontrolés |
sistemos tobulinima. taip pat pozityviai verinamos visos su tuo |
susijusios: inicintyvos, skatinamas kuo didesnis durbuotojo: ssmeninis
jsitraukimns j vidaus kontrolés sistemoy kilrina, diegimg ir suptatima.
Nustatytu  periodidkumu i lygin vykdoma u2duofiy vykdymo ir
procedry  laikymosi  kontrole.  |diegtos pakankamos techninés
pricmonés  pakankamal vidaus kontrolei uMikeinti ir Hmkcijoms
vykdyti. Parengtos reikiamos taisykles ir procediing apradai, kuiy
vykdymo kontrole uZtikrinama visais organizaciniais lyginis: Nustatyiy
reikalavimy ir procediity nemtitinkantys velklos rexultatal laikomi
nepritmtinas. |

sprendimas NrT3-218
Dél Prieny rajono
suvivaldybés kultiiros
istaiizy nuostaty
patvirtinimo*';

Yiezno kultiiros ir
laisvalaikio centro
darbuoctogy parcigybiy
apraSymai:

Jigzano kultiivos ir
lasvalaikio centro 2017

| vasario |




analizunja  oiksly  atitikep  hierarchi3kai  oukStesniems  planmwvimo |
dokumentams. [staigos vadovybe uZtikring, kad periodiskai biity
ntlickama veiklos rezultany pasickimo Iygio unalizé.

[stiigos veiklos rezultaty pusiekimo plunavimas vikdomas wisiZvelgiant
| | galimas veiklos vwkdymo rizikas;

| Reikdmingy veiklos rizikos veikeniy (iskaltant korupelfos) pustatymas ir
rizikos veiksniy sqrafo sudaryimay

Vadovybt nustato  darbuotojy  ststkomybe 0z vidnus Kentrolés | d.direktorims jsakymu |
procediing Inikymasi vykdant priskirias funkeijos, Nrdl.2)-v4
patvirtintos , BiudZetines
jstaigos Jieziho kuliliros
‘ it luisvalaikio centro
vidaus tvarkos
taisykles™:
Rizikos Rizikos veiksniy | Rizikos veriinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese | Vadovas, Jigemo kultiros ir
vertinimas nustatymas planavimg  ir | laisvalaikio centro 2019
Istnigoje kartu su  veiklos planavimo  procesu organizsojamas | vidous m. kovod . jsakymu
pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymag, Tinkamas tiksly iSkélimas - | kontrolés Nr(1.2) = V-5 patvirtinta
veiksmingo nizikos vnfd_wm:- prielaida. Veiklos rizikuy nustatymas  diegimg korupcijos prevencijos
atlickamas vertinant i8orés ir vidaus veiksnius, vertinimas gali biitl  vykdantys 20202021 mety
atlickamas atsiZzvelgiant | PEST bei SSGG analizg. darbuotainl programi
Vadovybe nustato, kad poZifinj j rizikos vertinimg lemia rizikos veiksniy
nustatymas atsizvelglant j pogrindinius jsraigos tikslus: Jiezno Kultiros ir
|staign perioditkai verting teisés aktais nustatytos veiklos Krypties Inisvalaikio centro
(tiksto, uZdaviniy, funkeijy) ir faktiSkai vykdomos veiklos. atitikii. kasmetinés veiklos
atlicka vykdomy procesy atitikij tikslums, uZdaviniams analizg, taip pat Programos;

Jieeno  kulifires  ir
laisvalaikio centro 2017
i, liepos 11 d jsakymu
putvirtintos . Jiczno
kultires ir laisvalaikio
| centro prekiy. paslaugy ir

—




‘ dothy  viciuyjy  pirkimy
Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoréiniy bel vidiniy organizavimo faisyklés".
veiksniy jlakos wveiklos rezuliatyvumui analizes pagrindu kasmet
perZifirimas riziky velksniy sgradas.

Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdavinials susijusi rizika svarstoma
v vertinama suformuluoiant kelety stambiy rizikos veiksnig grupiy ir,
_egiant bittinybei, papildant (patikslinant) rizikos velksniy sy,

Rizikos veiksniy  Rizikes veiksiiy jtakos jstaigos veiklai nustatymas |
anglize

|staigoje jvertinamas nustatyty rivikos veiksniy retkdmingumas ir jy
pasireidkino 1ikimybé bei poveikis veiklai. Atlickant rizikos veiksniu
analize rizikos veiksnind sugrupuojumi pagal juy svarby jstaigos veikloi.
Organizuojama identifikvoty jautdausiy ir reikmingiousiy veiklos
vykdymo. istekiiy valdymo ir koripeijos pasireidkimo tikimybés riziky
analizé ir vertinimas,

Toleruojamaos Fidaus koniroles, atitinkandios tinkamume, efekivvumao fr optimaluno
rizikos nustatymas | principus. diegimas

Uztikrinama. kad [staigaje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra porcikio ar galimybés (gali biti tolernojama nereiksminga rizika,
kurios posireiSkimo  tikimybe ma2i, o priemoniy rizikal maZint
sanaudos via didelis).

Reagovimao |  Tinkamiausio rizikos valdymn biwdo parinkimas
rizikg numatymas

[staigos  vadovybe jstaigos wveiklos rizikos analizés  pagrindu.

organizuoja  priemeniy, madinenéiy [ climinuojandiy  rizikos

pasircitkimg. numatymy (organizucjs rizikos valdymg). Vienos

svarbesniy rizikos vaidymoa pricmoniy - vadovybe nustato pakankamas

ir efektyvins i3tekliy valdymo ir naudojimo  procediivas, asmeniniu

pavyzdZiu demonstruoja efektyvaus Btekliy valdymeo politiky, uZtiktina |
perigdings nustatyly proceditey laikymosi anafizés atlikima, uiikeing

kﬂmpcljus pasireifkimo tikimybes nustatymo procediiry atlikimg.
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| Kompetentingy specialisty vertinimo pagrindu priimami sprendimai del
reagavimg | reikimingg vizikn, kurios pasirei$kimo tikimybé didele
(numatomaos priemaonés rizikat madint iki tolervojamos tlzikes), Galimi
rengavimo j riziky biidai: rizikes maZinimus, rizikos perdavimas, rizikos
toleravimas, rizikos vengimas,
Rizikos mazimimas — veiksmai, kuriais sickiami sumaZinti tizikos
pasireidkimo tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki tolernojamos rizikos.
Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant
velklos griciy procesus), Prirelkus purengianas rizikes valdymo planos,
numatant jume Azikos maZinimao priemones, jy jgyvendinimo terminus
ir aisakingus uZ priemoniy jgyvendinima darbuotojus.

Rizikes perdavimas — rizikos perdavimas  treliosioms !alims.

 (pavyzdZiui, draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas).

| Rizikos' loleravinms — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireifkimo
tikimybé ir poveikis veiklni nevirdija nustatyios tolericjnmos rizikos ir
nesiimama jokiy veiksmy rizikai maZinti,

Rizikos vengimas — vieSojo juridinip asmens veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, Kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumagzinti
veiklos nzikos iki toleruojamos nzikos.

Cvidaus kontrolés sistemos tobulinima inicijuojanéius darbuotojus.

plétojimo ir tobulinimo dalis, Vadovybé jsipareigoja skatintd ir palatkyti

Kontrolés Kontrolés Parenkamios, ttkomos I tobulinanios riziky Ik woleriofoinos rizikos . YVoadovas, Jiezne kulttiros ir
vieikla priemoniy matinandéios kontrolts priemonds vidius. lasvalaikio centro 2017
parinkimas ir koniratés m. vasario |
tobulinimps |stmigoje taikomos tiek preventyvios, tick ir reakt;wtm koutrolés velklos | diegimy d.direkloriauy jsakymu
pmwdmux Vidnus kontrolés irdkumy prevencijs, nuudojunt, tokias vykdantys, Nril1.2)-V-4
priecmones kaip reikalavimas vadovams periodiskal atlikti veiklos darbuotojei parvirtinlos , Bindzetings
srities, u? Kurig jie yra atsakingi, vidous kontrolés velklos jsivertinimus, jstaigos Jiczno kultiiros
yra [nbinu skatintinas kontrolés veiklos bidss. Savalaikis tiek veiklos ir laisvaluikio centro
tritkumty, tiek ir vidaus kontrolés sistemos efcktyvumo tritkuny vidaus (varkos
aptikimas ir nuolatinis wisvimas (tobulinimas) - biitina kontrolés veiklos tigvklés™;

Jeeno kultilros ir
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Vadovybe skating ir palaiko kontrolés procediiry vykdymo iniciatyvy
tick % virSaus j apadia. tick ir 1% apatios | virsy,

Istaigoje tnikomos kontolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas;
prielgos kontrold; funkeijy atskyrimas; veiklos i rezultaty periifin:
vmklus pricifira;

[

Iga]mjimq leidimy sutelkimas — uZlikiinaina, kad by atlickamos tik
jstaigos vadovo nustatytos procediiros.

Pricigos konwrolé - sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumeninis
naudosts nejgalioti (nepaskinti) asmenys ir kad tuites ir dokumentai bus
- neapsatigoti nuo neleiséty veikiy,

Funkeijy sskyrimas = jstaigos padaliniy vdaviniai ir [unkcijos
priskirinmi atitinkamams darbuptojy parcigyvboms, kad darbootojui (-
ams} nebliy pavestn kontrolinoti visy funkedjy (leidimo suteikimo,
utlikime, registravimo ir patikenimo), sickiont sumding kisidy,

Jiczno kultnos i
laisvaluikio centro 2008
. rugpifidio 11 d.
jsukymu Nr.l.
ptvirtintos . Jiezno
Kultiiros ir inisvalnikio
centro finansy kantrolés
taisyklés'

Jiegno kultiros ir
Inisvalaikio centro 2017
m, gruodZio 22 d.
jsakymu patvirtinia®
Jiceno kultiiros ir

apgauliy ir kity neteiséty veiky riziky. !nisvuh;ikitf centro
- Veiklos ir rezultaty perfiticn — periodidkai perZiiimos veiklos sritys, infonmaciniy ir
procesal ir rezultatai, sickiant uzilkeinti jy stitdky jswmigos tikslams ir komunikaciniy
reikalovimams.  vertinama  velkla  tefsétumo,  ckonomitkume, technalogijy naudajima
efektyvumo  ir rezullatyvumo  podifiin,  palyginami  ataskaitinio bei darbuotojy
laikotarpio  veiklos rezultatai sy plauorsis Ir (arba) pméjusio stebésenos ir kontrolés
ntaskaitinio laikoturpio veiklos rezultatais. | durbo vietoje tvarkos
 Veiklos prieZiira — priZzilisima jstaigos veikla (uzduoGiy skyrimus, | Apradas™
perfitim Ir tvirinimas), kad kickviennm darbuotojui biity aifkiai
nustatylos jo paneigos ir atsakomybeé, mlcmmgau prizilvimas kiekvieno ‘
darbuotoio darbas, prireikus perioditkai u? jj atsiskaitoma.
Technologijy Veiklow procesy atsekamume ir veiklos jrady patikimumo vAikrinimns,  Vadovas, Prieny rajons
pasitelkimas apganliy ir pikinaudZiavimo bei netinkamo veiklos vykdymo rzikos savivaldybés tarybos

muZinitnas

Istaigoje jsipareigojaoma pagal galimybes didinti procesy valdymo
shaitmenizavimg, parinkt, jdieg, taikyti ir obulintl echnologijy
naudajimg veikloje (valdymo ir Kentrolés mechanizmy, v2tikrinandiy

2015 m. lapkritio 26 d.
sprendimas Nr.13-218
<Del Prieny mjono
savivaldybés kulilires
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istaigos informaciniy technologiju sistemy velkly bei tinkama nustatyly
veiklos priemoniy kontrolg. kiirimaes, saugos politikes taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo. pricZiiros ir palaikymo procesy
kontrolé ir kita galimn veikla), -

Istaigoje minimalial sickiama vZtikrinti tinkama uzduodiu, sandory ir
veiklos procesy registravimg ir apskaity, lurto v informuacljos
apsnugojimy nuo setinkamo naudojimo ir Svaistymo ir riby mistatyma,
kiek konkretus darbuotojus gali valdyti informacijos. taip pat pristimti
isipareigojimy jstaigos vardu,

istmigy nuostaty
patvirtinime';

Jiewno kultittos ir
lnisvalaikio centro
dirbuotojy pureigybiy
aprafymai;

Jieano kultiirps ir
laisvalaikio centro 2017
m. grundHe 22 d.
jsakymu patvirtinta®™
Jiezno kultilros ir
laisvalnikio centro
informaeiniy ir

Komynikaainiy
technologipy naudojimo
bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés
l darbo victoje tviarkos
| nprafas™
Politikos ir Tinkaveal organizuott b wwkdvil jrady fiksavima i arsekanmmeg, tokin | Vadovas Jezno kultlros ir
procediing bitdu didinant jstaieos veikios skaidrumaq lasvalaikio centro 2017
taikymas m. vasario |
[staigoje siekiama uZtikiinti, kad kontrolés veikla jeyvendinama tatkant d.direktoriaus: jsakyniu
atitickamas  jstaigos politikas ir procediivas, jivirtintas: raytininose Nri(1.2)-V-4

dekumentuode. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos
tikstus, organizacing strukirs, veiklos sritls ir vidaus kontrolés
procediras (pavyzdZiui, strukuirinése schemose, politikose, tvarky
uprasuose, toisykiése. funkeijy vykdymo instrukcijose, procesy
apradiese, ir Kituose dokumentuose),

|

patvirtintos . Biud2etings

| jstaigos Jiczno kultfiros

ir laisvalaikio centro
vidaus tvinkos
taisykies™;
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| Informaviinas.

‘A

Detalios  vidaus  kontrolés  ‘procedfiros  apima:  fininsy, turto, |

isipareigojimy Wlll}'ﬂ‘t‘{. ir npskaita, dukumcmq apshaitgs greity ir
tinkamg sandoriy ir jvykiy apskaita, jgaliojimy ir sandoriy bei jvvkiy
vykdymg ir informacijos apie tai fiksavimg, parclgy atskyrimg
(igalicjimy ir stsskomybiy dekoncentravima), procesy priefidry ir
pricigg prie 18tekiiy ir duomeny bei aiskaitomuma u juos.

Vadovai nustatytu periodidkumu lyging laktinius veiklos rezultalus si
planuojamais arha numatomais rezultatals ir analizuoja skinumus,
Informacijos apdorojimas yra Kontroliuojamas, pavyzdZiui, aiiekamos
jvesty duomeny isymo patikros.

[staigoje ivedamn pakankama fzin¢ kontrolé. siekiant _apsa.ugmi ir
saugoli visy paZeklZinmg turly, Prieiga prie iStekliy ir duomeny
suteikiomn ik jgaliotioms asmenims, Paskinstoma v palaikoma
atsakomyhe uZ ju seugejimg ir naudajmm. Sandoriams ir kitiems
reik&mingiems jvykiams: leidimg suteikin ir juos vykdo tik asmenys,
turintys susijusius jgaliojimus. Sandoriai greitai apskaitomi, kad jie bty
aktualis it vertingi vadovybei kontrolivoiant weikly i pritmant

sprendimus,
Atlickamn vidaus kontrolé ir visi sandoriai bed kiti reik3mingi jvykiai

vra aiskiai patvirtinti dokumentais / fradais. su kuriais galiia bet kuriuo
ety susipaZinii,

Uztikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé, aidkisi paskirti
kontrole  atlickantys asmenys. pagal galimybes suleikti jrankiasi
konolés funkeijos vykdymui {pvz., programiné jranga ar priciga pric
reikalingy ducmeny),

Jigzno kultiros ir
laisvidaikio centro 2008
m. rugpijidio 11.d.
jsakymu Nr.2,
patvirtintos . Jiezio
kuliiiros ir laisvataikio
centro finansy kontrolés
taisyklés";

Jigzno  kuliimos  ir
Inisvalsikio centro 2017
m. liepos L1 . jsakymu
palvirtinta . Jiezno
kultiros  ir  lsisvalaikio
centro prekiu. pasisugy ir
darby  viefygy  pirkimu
organavimo taisviles”,

isami, patikima i teisinga informacija. atitinkanti jui nust_atylu_s.|
reikalavimus ir palaikanti vidaus kontrolés veikima.

| Informacijos Naudojamos  informacijos aktnalumo. patikimume ir  teisinguno. [ Vadovas - Jiezno kultiiros ir
naudojimis udtikvinimas, Informacifos  valdynro  principo | biltine Zinod laisvalaikio centro
' wdtikrininas dircktoriaus 2018 m.
peguzés 22 d. jsakymos
fstuigoje uZtikrinama, kad gatnama, tengiams ir noudojama aktuali, Ni(1.2)-V-5 ,Del
Asmens duomeny

| tvarkymo Jiczno kultiros
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Informacijos patikimunio  lygmuo  dlitinka novminig teisés akly
reikalavimus,

Jeutri informacija valdoma ir naudojama grie2tni |atkantis SaUROS
reiknlavimy,

Informaciia valda ir naudoju tie darbuotojai, kuriems ji btina funkeijy
vykdymui.

ir [aisvalaikio centro
taisykliy patviriinimo®

Vidaus Nustatwta vidaus kobwnikavime tvarka ir jos fafkomasl. Nustanwi ir | Vadovas, Jiezno kultdros ir
komunikacija deklarvotl informacifos kanalat bei informacijos srauty kryplys darbuotojai lnisvalaikio centro
direktorinus 2017 m,
Uztikvinama,  kad  jstaigoje  informacijos  perdavimas bty tapkricio 9 d. jsakymas
nenufrikstamas. spimantis visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing Nt 1.2)-V-8 LKultilros
strukaiirg. Tick jstaigos vadovas, tick darbuotojui turi bilti informuoti istaigy darbuotojy
apie veiklos rezultatus, pokytivs, riziky ir vidius kontrolés veikima. profesinés veiklos ir
Vidaus mformacijos vartotolai turl tarpusavyje keistis informacija ta elgesin taisykles”
apimtimi, kuri biiting funkeipy vykdymui,
Istmg:gc informacijos srauty kryptis yra dvipusé: i§ vituus j apatin i is
apadios | virﬁu Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy
prieméjus ir funkeijy vykdylojus,
Eords Nustatvia Hords komunikavimo itvarka ir jos latkomast. Nustatyii ir | Vadovybe, Jiezno kultfivos ir
komunikacija deklaruali tnformacifos karatai bei informacifos srauty kryptys darbuotojai lnisvalaikio centro
dircklorinus 2019 m.
Informacijos m:ﬂuvimns Sorés  informacijos  varlolojams v grucdZio 204, jsakymias
informacijos gavimas i8 jy nandejant vietajame juridiniame asmenyje N V=14 JDé! Jiemo
jdiegtos komunikacijos priemones, galiojimai teikti  informacijy kultGiros Tr lnisvaluikio
jstaigos. vardu sutcikiami pagal parcigas (vykdomas funkeijus) arba eenira intemeto
individualiai  kickvienu  stskiru stveju (pvz.. pavedimu).  [Sorgs svetnings
komunikacijoje uztikrinamas informacijos sauguimas, administravime®™;
Jiezno kultiros ir

laisvalaikio centro

direktorinus 2018 m.

gepuzés 22 d, jsakymas

Ned12)-V-5 . Del
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Stebesena

Asmens duomen)
tvarkymo Jiezno kultiiros
ir lnisvalaikio centro
taisykliy patvidinimo™

Nuolatings Savadaikiy prevenciniy priemoniy tafkynta poreikio nustaiymas. " Vadovas, Jiczno knltfimos ir
priezifiros ir/nrbu darbuotojui, | lnsvalaikio centro 2017
iskiry jvertinimy - URtikrinama, kad atliekama regulian vieSojo juridinio asmens voldymo | vidaus audity | m. vasario 1d,
vykdymas ir pricZiltros veikln ir (ar) atskin vertinimal, sickiant nustatyti. ar vidans | atlickantys direktoriaus jsakymu
komrole viedigume juridiniame asmenyje jgyvendinama pogal jstaipgos  siljekini Ne(l1.2)-v4
viadovo nustatviy vidaus kontrolés politiky ir ar ji atitinka pasikeltusias patvirtintos ..BiudZetinés
- veiklos sylygas: nuclatiné stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai istaigos Jiezno kultliros
Stebésenn vykdoma  sickiomt uZiikeint, kad kontrolés priemonés ir lnisvalaikio centro
pasickiy  pageidsujamg rezultaty. [staigos vidaus Kontrolés  bukle vidaus tvarkos
stebima per melinius vertinimus ir aukStausiajal vadovybei teikiamas taisykles"
ataskaitas, Parenginmi ir stebimi veiklos rodikliai. Jiezno kolthros i
Istwigoje  uZtikrinoma, knd  nustaCius  bet  kokig  reikalavimy laisvalaikio centro 2017
neatitinkandiyg, netaupia, nerezultatyvig ir necfektyviy veikla v m. rugséio 21 d. jsakyntu
inupasi bty vidaus kontrolés tobulinima veikemy, wHikrinantiy Nr. (2.1)-P1-8
| tefikumy padalinimyg ir pruvﬂnuijg njg:il}'jc. : patvirtintas Jiezno
- Nuolnting stebeésenn — integruota | kasdieng jstaigos veikly ir atlickama kultitros ir laisvalaikio
_dmhunlujmns vykdant reguliariy (atitinkamy jstaipgos velklos srigiy) centro darbuotojy
valdymao ir prieidiros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkeijas veiklos vestinimo
(atlickant savo pareipas) tvarkos upradas™;
Periodinial vertinimai — jy ppimt] ir daZnumyg lemin jstaigos rizikos Jicano kultdros it
verfinimas ir nuelatines stebésenos rezultatad (nustadivs tam tikrus laisvalaikio centro
veiklos wlikumus), Jie dazninusiai atlickami vidaus auditoriy ir kit darbuotajy parcigybiy
viefiojo jstaigos audito vykdytojy. aprasvmai,




Tridkumy Bitiny vidaus hontrolds diegimo. ir 1obulinimo priemoniy tatkymo = Vailovas, Jieano Kullitros ir

vertininas ir poretkin nustatymas ir nuolatinio vidaws kontrolés tobulinim proceso | durbuotojad, lnisvalaikio centro 2017

pranedimas apie wieikrinimas vidaus auditg | m rugsejo 21 d. jsakymu

Juos atlickantys NE (2.1)-1-8
Utikrinamn, kad apie vidaus kontrolés tritkumus jstaigoje, nustatytus | subjekiai patvirtintas Jiezno
nuolafings stebesenos it (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bt kultfiros ir laisvalaikio
informuotas jstaigos vadovas ir kitl sprendimus priimantys darbuotojai, centro darbuntojy
Nustadius ir pranefus apie silpng vidaus kontrolg, vadovybé jsipareigoja veiklos vertinimo
reaguoti j iSkeltas problemss ir imtie anksyvy wisomyjy veiksmu, tvarkos apridns”;

|staigos tikslas — steboti tolesnius veiksmus i prireikus priimiti
pakartotinius korekeinus sprendimus. Navjos rizikos sritys. nustatytos
audito met, jlraukiamos § olestio audito planavimg.

Audito ir vertinimo atlikimas grinctZinmas nepriklausomumo principy.
Vidaus kontrolés diegimo klaugimais Kreipiamasi dél konsultacijy
vadovybiei (dél sriiy, kurioms kyla didziausio rizikn). Po vidaus audity
atlikimo diegiamos veikles ir vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.
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