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JIEZNO KULTUROS IR LAISVALAIKIO CENTRO VIDAUS KONTROLES
IGYVENDINIMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

I.Jiezno kultiiros iv lmisvalaikio centro (tohau —[staiga) vidaus kontrolés politika (toliau
Politika) ~ vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontroles organizavima {staigoje ir
darbuotoju, atliekaniy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus
audito istatymo 4 straipsniv (1oliau - [statymas), Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu

S¢ Vidaus  kentroles jevvendinimo umjm jxmdmmrm asmenyje”, asizvelgiant} lstaigos
veiklos pobid) bei ypaumus, veiklos rizika. organizacing strukiiira, personalo idteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontroles poreikio vertinimus,

3. Atsizvelgiant j nuolat kintan&ias ekonommes, reguliavimo ir veiklos salveas vidaus
komtroles politikos turinys turi biiti nuolat perZifirimas ir atnaujinamas.

4.Vidaus kontrolé —Jstaipos rizikos valdymui jos wvadovo sukurts kontrolés sisiema,
padedanti sicki tokiy tiksly:

4.1.laikytis teises.ak. reglamentuojandiv [staigos veikla, reikalavimy;

42saupgoti turta nuo  sukdiavimo, idAvaistymo. pasisavinimo, neteiséto  valdymo.
naudojimo ir disponavimo juo ar ity neteisety veiku

4.3. vykdyti veikla laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo ¢konomiSkumus,
efektyvumu ir rezuliatyvumu,

4.4.tefkti patikima. aktualia, iSsamia ir teisinga informacijg apie savo finansine ir kitg veikla.

5.Vidans kontrolés politika Istaigos veiklos sritiy vidaus konmtroles tvarkos aprafy,
taisykliu ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Istaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

6. Istaigos rizika-tikimybe, kad del [staigos rizikes veiksniy [staigos veiklos tiksisi nebus
igvvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir délto ji 2ali patirti nuostoliy.

7.Istaigos ririkos valdvmas Istuigos rizikos veiksniy mustatymas; znalize it priemoniy,
kurios sumaZinty arba padaliniy neigiamyg poveiki Istaigos veiklai, parinkimas.

8. Vicsojo jumlinio asmens rizikos veiksniai (Whiau — rizikos veiksniai) — aplinkybes,
gulindios darvti neigiama paveikj vieSojo juridinio asmens veiklai

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR [GYVENDINIMAS

10. Siekiant vidaus kontrolés tikshy, kuriama ir u2tikrinama veiksminga vidaus kontrole,
kurios dalis vra finansu kontrolé. Finansy komrolée Istaigoje atlickama vadovaujantis [staigos
direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés tisyklémis,

11 Vidauos kontrolé Istaipoje jeyvendinama atsizvelgiant | |staigos veiklos ypatumus (kurivos
lemia jos orgnnizacine struktira, dydis, reguliavimo Ivgis, rizika, veiklos aplinka, sudetingumas,
veiklos sritis ir kit vpatumai), lalkantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontroles
elementus; nustatant [smigns direktoriaus, vidaus kontrolés igyvendinimo pﬁ&iﬁn; atlickandiy

darbuotoju pareigas, infegruojamt vidaus Luntmlr; i Istaigos veikla, apimant pagrindimus
valdymo procesus (planavima, atlikima ir siebésens) ir [staigos veikla reg!u.m::ﬁuujanﬁim teises
aktus bei [staipos direktoriaus isakymus. nustatvias vidaus taisvkles, instrukcijas ir kitus vidaus



kontrolés sistemos dokumentus, kurie, atsizvelgiant | poky&ins it nuolat tobulinant ir keidiant vidaus
kontrolg, periodizkai perZilrimi ir aktualizuojami. [staigos veikls reglamentuojandiy teises akiu
saradas atskleidZiamas 3o Aprafo priede Nr. 1. |staigos direktonaus jsakymu, nustaiyty vidaos
taisykliy, instrukeijy ir kity vidaus kontrolés sistemos dokumenty sgrasas atskleidZiamas sio Aprafo
priede Nr. 2.

1I1. SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

12. Istaigos direktorius, sickdamas veiklos planavimo dokumentuose Jstaigai numatyty tiksly,
igyvendina vidaus kontrole laikydamasis vidaus kontrolés principu, nustatyty statyme:

12.1 tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose [staigos véiklos
srityse; kuriose susiduriama su didAausia rnizika;

122 efektvvumo — vidaus kontrolés jgyvendinime sgnaudos peturi virSyti del atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

12.3.rezultatyvumo - turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

12.4.optimalumo — vidaus kontrolé turi bilti proporcings rizikai ir nepenekling;

12.5.dinamiskumo — vidaus  Kkontrolé  twri bt nuolat  tobulinama  atsizvelgiant  §
pasikeitusias [staigos veiklos salygas;

12.6.nenutriikstamas funkeionavimo - vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

13. Vidaus kontrole replamentucjama nustatant [staigos tikslus, organizacing strukilina,
veiklos sritis it procediiras (pavyzdZiui: strukilrinése schemose, 1varky apraSuose, taisvklése ir
kimose dokumentuose),

14. Vidaus kontrolés elementai:

14.1. kontrolés aplinka - [stalgos orgamizacinés struktira (detalizuojama pareigybiy sarade,
padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy aprafymuose), valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotoju profesinio elgesio principai ir taisyklés. kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei

14.2.rizikos vertinimas apima rizikos veiksniy nustatyma ir analizg;

14.53.kontrolés veikla — apima kontroles priemaniy parinkima ir tobulinima; technologiju
naudojimy; politiky ir procediing taikyma,

[staigos veikia organizuojama taip. kad by tinkamai askirtos darbuotojy funkeijos,
stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk&iavimo, korupcijos apraisky, ty&iniy Klaidu ber
kity neteiséty veiky pasireitkimu tikimybés sumaZinimy ir (arba) fiksavima laiku.

144 informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, Bsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir tetkimas laiku vidaus ir iSores informacijos
vargtojams;

Siekiant w2tikrinti tinkama asmens duomenty apsauga ir su tuo susijusiy twisés akmose
nustatyru reikalavimy vykdyma, asmens duomenys [staigoje yra tvarkomi [staigos dirckiorius
nustatyta tvarka

14.5.stebésena — nuolatinis ir (arba) pertodinis stebéjimas ir vertimimas, kai analizuojama, ar
vidaus konrolé [smicoje igvvendinama pagal [staigos vadovo nustatyta vidaus Kontroles politiky ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salvgas.

15. Kontrolés aplinka apibiidina. Sie principai:

15.1. profesinio ¢lgasio principai ir taisykles —{staigos vadovas ir darbuotojai laikost
profesinio elgesio principy ir taisykliu, vengia vieSujy ir privadiy interesy konflikio, [swigos
vadovas formuoja teigiama darbuotojy poZitin j vidaus kontrole;



15.2. kompetencija [staigos sickis, kad darbuotojai turety tinkamg kvalifikacia,
pakankamai patirties ir reikiamy jeGdzy savo funkcijoms atlikt, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti;

153. wvaldymo filosofija ir vadovavime stilivs [staigos vadovas palsiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinantia ir motyvuojandig
darbuorajus siekti gerinusiy veiklos rezultaty. prizitird, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

I5.4. organizacine struktfre - Istaigos patvirtintoje organizucingje struktiiroje nustalymas
pavaldimas ir  atskaitingumas, pareigos vykdant [staigos veikla ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktira detalizuota  pareigybiy  saraée, padalinly  ouostatuose I
darbuptoju pareigvbiy apraSymuose:

15.5. personalo valdymo politika ir praktika — [staigos personalo politika, kuri skatina
pritraukti, uedyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

16. Kontrolés veikla apibiding Sie principai: _

16.1. kontrelés priemoniy parinkimas v tobulinimas — parenkamos ir tobulivamos
rizika iki toleruojamos rizikos maZinandios kontrolés priemones:

16.1.1. jgaliojimu, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad bfiy atlickamos tik [staigos
vadovo nustatvtos procediiros;

16.1.2, pricigos konmirolé - sumaZinama rzika, kad turtu ir dokumentas naudosis
neigalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisény veiky;

16.1.3. funkeijy atskyrimas — [staigos padaliniy uZdaviniai ir funkeijos priskinami
atitinkamoms darbuotoju  parclevbéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visu funkciju (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), sickiant sumaZint
klaidy, apgauliy ir kity oeteiséty veiku rizikes;

16.1 4. veiklos ir rezultaty perzifim — periodiSkai perZifiimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikinti jy atitiktj [staigos tikslams it reikalavimams, vertinama veikla
teisetumo, ekonomiskumo, efekiyvumo ir rezultatyvumo poZilriu, palyginami amskaitinio
luikotarpio  veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatms;

16.1.5. veiklos priedifira - priZilrima lstaipos veikla (uzduofiu skynmas, perZiira i
tvirtinimas). kad  kickviemam darbuotojui bty aifkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai prizirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiSkai u ji atsiskaitoma;

16.2. technologiju nandejimas —patrenkama ir tobulinama technologiju veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmu, uXtikrinandiy Jutaigos informaciniy technologiju sistemuy  wveikla  bed
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy  kontrolg, kiirimas, saugos  politikos  taikvmas,
informaciniy technologijy isigijimo, prieZitros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla):

16.3. politiky ir procedtiry taikymas kontrolés veikls jgyvendinama taikant atitinkamas
|swaigos politikas ir procediras.

17. Rizikos vertinima apibUdina Sie principai:

17.1. rizikos veiksniu nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupeijos
rizikg), turintys jiakos vieSojo juridinio asmens veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir
jvertinami poky<iai, galintys reikimingai paveikti vidaus kontrole viedajame juridiniame asmenyje
(iZorés aplinkos (teisinio regulinvimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky&iy vertinimas, viefojo
juridinio asmens misijos, organizacinés struktiros ir kit pokyéiy vertinimas). Viesojo jundinio
asmens sirateginio planavimo dokumeéntuose aiskiai iskelti vieSojo juridinio asmens veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir jverting su jais susijusius rizikos veiksnius, Rizikai nustatyni sudaromas
rizikos veiksniy samsSas;

172. rizikos veiksniy analizé - jvertinamas nustatym rizikos veiksniy reikimingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veikiai. Atliekant rizikos veiksniy analizg rizikos veiksniai
sugrupuojarmi pagal ju svarba viesojo juridinio asmens veikiai;



17.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma tolerucjema rizika, kurios valdyti nera
poreikio ar calimybés (gali biti tolertojama nercikiminga rizika, kurios pasireiskimo tkimybe
maZa, o priemoniy rizikai mazinti sanandos yra didelés);

17.4. reagavimo | rizika numatymas — priimami sprendimai del reagavimo | reikimingy
riziks, kurios pasireiskimo tikimybé didele (numatomos priemoncs rizikal maZinti ki tolernojamos
rizikos), Galimi reagavimo j rizika bGdai:

17.4.1. rizikos maZinimas — veiksma, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki 1olerubjamos rizikos, Rizika maZinama nustatant papildomas
kontroles priemones (tobulinant veikios sridiy procesus). Prircikus parengiamas rizikos valdymo
planas, rumatant jame rizikos maZinimo priemones. jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ
priemoniy jgyvvendinimg darbuotojus;

17.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trefiosioms Salims (pavyzdZiui, draudziant
ar perkant tam tikras pasiaugas);

17.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisicmimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybe ir
poveikis veiklai nevirdija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy velksmy rizikii
maFnti;

17.4.4. rizikos vengimas — vie3ojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai
rizikos valdymo priernonemis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruajamos rizikos,

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

18, Vidaus kontrolés dalyviai ir ju kompetencijos nustatytos [statymo 7 straipsnyje.

19. Istigos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose [staigai numatyly tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kilrimg ir jgyvendinima [staigoje.

20, Vidaus Kontrolés igyvendinimo prieZiiira atliekantys darbuotojai prizifiri vidaus kontrolés
igyvendinima [staigaje i jos atitikti lstaigos direktoriaus nustatytal vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolatine stebésena, apimanéia kickviena vidaus kontrolés elementa. Jie teikia jstaigos
direktoriui informacija apie vidaus konwolés ir rizikes valdyme, vidaus komwroles politikos
jgyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

| VI SKYRIUS o
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS ANALIZE IR VERTINIMAS

21. Istaigos vadovas uZtikring, kad kickvicnais metais bty atliekama vidaus kontroles
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurips metu bm jventinami [staigos
veiklos  trikumai, pokyGiai, atitiktis  nustarytiems  reikalavimams, vidaus  kontrolés
igyvendinimo prieziira atlickandiy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezaltatm
ir numatomos vidaus kontroles tobulinimo priemones,

22, Atlikiss vidaus kontrolés analize ir vertimimy, viefojo juridinio asmens vadovas gah
sialyti vidaus sudito tamybai atliki tam tikry vieSojo juridinio asmens veiklos sridiy vidaus audita.

23. Vidaus kontrolé analizuojama ir vertinama vadovaujantis [statyme bei finansy ministro
jsakyme nustatytais reikalavimais bei atsizvelgiant | Rekomendacines vidaus kontrolés sukifimo,
veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vieojo sektoriaus subjeiiams.

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES 1GYVENDINIMA TEIKIMAS
24. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinima pagal atsakingy [staigos
darbuotoju pateikta informacijy organizuoja [staigos direktoniaus jsakvmu paskirti [staigos
darbuotojai.



25, Tstaigos direktorius kickvienais meais iki kovo 1 dicnes Finansy ministerijos raSytiniu
pradymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia Finansy ministerijai finansy ministro isakyme
nurodyta informacija apie vidaus kontrolés jpyvendinima [staigoje per pragjusius metus.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
26, Visi uz veiklos konrole aisakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai athku savo
konirolés pareigas, privalo sickti, kad kontrolé |staigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo
vvkdvti kontrole savo konkredios veiklos aplinkoje iratsakyti uz jos nevykdyma.






